











/. Kansrijke sectoren voor ex-wethouders

Om te achterhalen wat de succesfactoren zijn bij het vinden
van een andere functie hebben wij de respondenten gevraagd
aan te geven welke sectoren zij kansrijk achten voor (ex-)
wethouders om een baan te vinden. Ze konden meerdere
opties invullen.

Respondenten gaven aan dat de kansen op een baan
mede afhangen van de kwaliteiten/competenties van de
desbetreffende personen, de omstandigheden, persoonlijke
voorkeuren, vakopleiding en vroegere werkervaring.

Een enkele respondent was van mening dat ook de politieke
kleur van de ex-wethouder een rol speelde.

De gemeentelijke overheid werd 87 maal ingevuld, de
provinciale en rijksoverheid iets minder (80 keer). De
geénqguéteerden zien de gemeentelijke overheid als een
kansrijkere sector dan de provinciale en rijksoverheid.

Door de bestuurlijke kennis en ervaring op lokaal niveau is het
mogelijk grotere kansen bij de lokale overheid te hebben.
Ook worden de zelfstandige bestuursorganen en
woningcorporaties als kansrijke sectoren beoordeeld. Deze
werken veel samen met overheden waardoor het voor
ex-wethouders wellicht gemakkelijker is om daar aan het
werk te kunnen. De minst kansrijke sector is, volgens de
respondenten, het bedrijfsleven. Zij geven aan dat de kansen
die er zijn liggen op het snijviak tussen bedrijffsleven en
overheid.

Ex-wethouders zien de consultancy- en advieswereld als
meest kansrijke sector om een baan te vinden. De kennis

en ervaring die ze hebben opgedaan in het werk voor de
gemeente kunnen zij hier zeker toepassen in adviezen voor
overheidsinstellingen.

De overige non-profitorganisaties vonden gehoor bij 63
respondenten. De genoemde organisaties waren actief op het
gebied van welzijn, sport, cultuur, onderwijs en goede doelen.
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Legenda

® Adviesbureaus

® Zelfstandige bestuursorganen
® \Woningcorporaties

® Gemeentelijke overheid
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® Provinciale of Rijksoverheid
® Non-profitorganisaties

® Zorginstellingen

® Bedriifsleven

Afbeelding 13 Kansrijke sectoren




8. Gouden tips om een baan te vinden

In het onderzoek was de vraag aan respondenten naar de
gouden tips voor (ex-)wethouders om een andere baan te
vinden een belangrijke. Ruim 93% van de respondenten had
tips en suggesties. De meest voorkomende tip (70% respons)
was het creéren van een groot en uitgebreid netwerk. Naast
het aanboren van veel contacten is het ook van belang dit
netwerk te onderhouden. Via je netwerk kun je signalen
afgeven dat je op zoek bent naar een andere baan. Wellicht
kunnen mensen in het netwerk je daarbij helpen. De politieke
partijen kunnen hierbij ook een rol spelen, bijvoorbeeld via
benoemingen- of scoutingcommissies en netwerktrainingen.
Bestuurders moeten het er niet op aan laten komen, want dan
ziin ze te laat. Respondenten gaven ook veelvuldig de tip om
tijdens de ambtsperiode te solliciteren, zodat je niet

na de verkiezingen ‘ernaast’ komen te staan.

“Niemand zit te wachten op wethoudersgedrag
als je geen wethouder meer bent.”

Ook vinden de respondenten het essentieel dat mensen
zichzelf blijven. Op die manier kunnen (ex)-wethouders goed
bepalen wat ze willen en welke richting ze in de toekomst
willen gaan. Positief blijven denken is ook erg belangrijk om
een andere baan te vinden, immers je moet zelf een andere
baan vinden. Belangrijk is ook, zo geven de ondervraagden
aan, dat ex-wethouders een maatschappelijke carriere hebben
opgebouwd voordat ze wethouder worden. Op deze manier
kunnen zij terugvallen op de eerdere carriere. Daarbij is het
van belang dat mensen niet op te jonge leeftijd wethouder
worden, zeggen Vijf respondenten. Enkele personen geven de
tip om helemaal geen wethouder te worden. Zij geven aan dat
het slechts tegen je werkt en je er geen voordeel uit kunt halen
wanneer je wethouder af bent.

Een overzicht van de gegeven tips en suggesties door

ex-wethouders:

e Zorg voor een uitgebreid netwerk, onderhoud het netwerk
en zoek binnen je netwerk naar mogelijkheden. Probeer dit
netwerk te creéren voor en tijdens het wethouderschap.
Leg contacten binnen je politieke partij en werkvelden waar
je interesses liggen. Koester de contacten met je oude
werkkring. Maak jezelf ook bekend bij head hunters.

e Politieke partijen moeten helpen met nazorg en begeleiding.
Op dit moment verwachten politici meer steun dan ze
krijgen.

e Zorg ervoor dat je een maatschappelijke carriere hebt
voordat je wethouder wordt. Begin dus niet op te jonge
leeftijd aan een wethouderschap.

e Blijf positief en onafhankelijk denken. Denk goed na over
hetgeen je wilt doen. Solliciteer niet in het wilde weg, maar
gericht. Wees daarbij niet afwachtend, immers je moet het
zelf doen! Maar blijf wel altijd jezelf!

e | eg niet teveel nadruk op je werkervaring uit het
wethouderschap. Dat werpt vaak een drempel op bij
sollicitaties. Zet vooral je competenties in de schijnwerpers.

® Door middel van bijscholing is het goed mogelijk om
andere functies bij gemeenten te vervullen (b.v. griffier,
beleidsmedewerker, gemeentesecretaris).

e Zie je periode als wethouder vooral als een fase tussen twee
banen in en denk op tijd na over je toekomst. Blijf daarom
maximaal twee periodes wethouder en onderhoud je kennis
en vaardigheden van je vorige functie/vakgebied.

e \erkoop je kennis van de overheid, politiek, verhoudingen
en organisaties door bijvoorbeeld directeur/bestuurder,
projectmanager of beleidsadviseur te worden.
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e Overschat jezelf niet en zoek heel gericht naar een baan die
bij je opleiding en ervaring past. Doe waar je goed in bent.

e | aat je niet volledig ‘opslokken’ door je wethouderschap en
start je voorbereidingen ruim voor het einde van je termijn.
Laat het er niet op aan komen. Geef signalen af dat je iets
ambieert en leg ook tijdig contact met een bureau voor
loopbaanbegeleiding.

e Denk en handel niet politiek, maar commercieel. Toon
daarbij brede interesse te hebben en flexibel te zijn. Niemand
zit te wachten op wethoudersgedrag als je geen wethouder
meer bent.

e | eer een vak voor je wethouder wordt. Zorg voor een goede
opleiding en voldoende scholing/training. Blijf studeren
zolang je nog geen andere baan hebt.

e Kijk niet om, maar vooruit. Neem een positieve houding aan
en maak van een bedreiging een kans. Ken hierbij je eigen
competenties en weet welke functies en organisaties bij
jouw persoonlijkheid en werkervaring passen.

“Wethouderschap was in deeltijd, ik ben

daarnaast altijd de koeien blijven melken.”



9. Conclusies

Het grootste deel van de wethouders (ongeveer 45% van de
respondenten) werkte voorafgaand aan het wethouderschap
in een vast dienstverband, met name in de publieke sector.
Een Kkleiner deel was zelfstandig ondernemer (vooral in

de land- en tuinbouw) of had een dienstverband in het
bedrijfsleven.

Mannelijke wethouders waren gemiddeld 4 jaar en 8 maanden
wethouder, vrouwen gemiddeld 5 jaar en 3 maanden. De
respondenten gezamenlijk dus gemiddeld 5 jaar.

Tweederde van de ex-wethouders was tijdens het
wethouderschap niet bezig met het vervolg van de loopbaan.
Achteraf gezien vindt men scholing en coaching tijdens

het wethouderschap zeer wenselijk, al blijven wethouders
toch steeds afhankelijk van het politieke krachtenveld. Veel
wethouders zien een directe relatie tussen de invoering van
het dualisme en het groot aantal gevallen wethouders.

De meeste respondenten hebben geen zicht op de

eigen kerncompetenties of doorstroomprofielen. Uit
verdiepingsvragen blijkt dat men vooral kansen voor

zichzelf ziet als directeur/bestuurder of projectmanager. De
ex-wethouders die met name voor de inhoud gaan, zien een
toekomst als beleidsadviseur of als zzp’er met een beleids-
adviesbureau voor zich weggelegd.

De meeste van de gestopte wethouders werden niet
herbenoemd na de gemeenteraadsverkiezingen of moesten
om politieke redenen aftreden. Velen hadden er geen rekening
mee gehouden dat ze niet terug zouden keren in het dagelijks
bestuur van de gemeente. Op die manier waren ze van de ene
op de andere dag baanloos.

Ongeveer een derde van de ex-wethouders vond binnen een
jaar een andere baan.

Relatief veel ex-wethouders maken gebruik van de Appa/FPU
(83 van de 305 personen). Dit heeft mogelijk te maken met
het fenomeen dat veel ex-wethouders de periode tot hun
(pre-)pensioen overbruggen door middel van wachtgeld. Een
andere tendens is dat mensen vaak op relatief oudere leeftijd
wethouder worden.

Uit het onderzoek blijkt dat een ambtstermijn van maximaal

twee periodes (in totaal 8 jaar) voor wethouders optimaal is

om hun carriere nog een ‘boost’ te kunnen geven. Dit wordt
bevestigd door onderzoek van het IVA beleidsonderzoek en
advies (2008).

Gemeenten doen weinig aan loopbaanbegeleiding en nazorg
voor (ex-)wethouders, terwijl uit dit onderzoek juist blijkt

dat daar veel behoefte aan is. Het is niet bekend hoeveel
wethouders te maken hebben met een burnout en andere
psychische klachten. Wellicht wordt dit uit schaamte niet naar
buiten gebracht, maar misschien komt dit ook omdat hun
‘werkgever’ hier niet echt zicht op heeft.
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Ook politieke partijen doen weinig aan loopbaanbegeleiding
en -coaching. Slechts één respondent organiseerde de
coaching via de politieke partij. Er is in Nederland, in
tegenstelling tot de doelgroep burgemeesters, geen
professionaliseringsfonds voor wethouders.

Na het aftreden als wethouder begonnen veel ex-wethouders
(89 mensen) een eigen adviesbureau, vaak in combinatie

met wachtgeld. Het is niet duidelijk in hoeverre deze zzp-
constructies succesvol zijn en voor de langere termijn een
duurzame stap op de arbeidsmarkt betekenen.

Kansrijke sectoren op de arbeidsmarkt voor ex-wethouders
zijn vooral adviesbureaus en daarnaast de overheid en het
onderwijs. Het zelfstandig ondernemerschap is met name
een goed perspectief voor diegenen die voorafgaand aan hun
wethouderschap ook al ondernemer waren. Tenslotte kunnen
ex-wethouders een goede rol vervullen op het snijviak van
overheid en bedrijfsleven, bijvoorbeeld bij PPS-projecten.



10. Aanbevelingen

Voor de staatssecretaris van BZK

e Schaf de term wachtgeld af, omdat hier geen stimulerende
werking van uit gaat. Wellicht is het begrip loopbaanuitkering
bruikbaar.

e Ontwikkel een instrumentarium gericht op de
arbeidsparticipatie van ex-wethouders. Dit om de stap
vanuit de thuissituatie naar de arbeidsmarkt te versoepelen
en het van-werk-naar-werk principe zo veel mogelijk te
implementeren. Creéer in dit kader in alle overheidslagen
werkervaringsplekken waar ex-politieke ambtsdragers zich
kunnen oriénteren op vakgebieden en functies.

¢ Richt een Professionaliseringsfonds voor Wethouders in,
en stel dit ook open voor bij- en omscholing van
(ex-)wethouders.

e Doe vervolgonderzoek naar psychische klachten en
burnoutverschijnselen bij ex-wethouders en maak
hiervoor in overleg met de gemeenten specifiek beleid.
Goed werkgeverschap betekent ook een zorgplicht voor
ex-wethouders.

¢ Benoem samen met de VNG onafhankelijke
vertrouwenspersonen waar (ex-)wethouders viak na hun
ontslag terecht kunnen.

Voor de gemeenten en de VNG

e Organiseer een jaar voordat de collegetermijn afloopt
evaluatiegesprekken met individuele wethouders.
Burgemeesters zouden hierbij een initiérende rol kunnen
spelen.

¢ Bied standaard loopbaanbegeleiding of outplacement aan
als een wethouder stopt. Laat dit niet uitsluitend aan het
initiatief van de (ex-)wethouder over.

e Stel interne vacatures bij gemeenten, provincies en de VNG
open voor ex-wethouders.

Voor de politieke partijen en de Wethoudersvereniging

e Geef wethouders aan het begin van hun ambtstermijn
meer bagage mee, op het gebied van vakkennis, sociale
vaardigheden en permanente loopbaanontwikkeling.
Voorkomen is beter dan genezen.

e Bied coaching en intervisie voor wethouders. ledere
topsporter heeft een coach.

e Creéer intervisiebijeenkomsten voor gestopte wethouders.
Het is soms best eenzaam achter de geraniums.

e Geef ex-wethouders concrete handvatten om de regie over
hun loopbaan te nemen. Bied daarnaast een luisterend oor
en structurele nazorg.

e Maak een wethouderspool die niet alleen gericht is op
vacatures, maar met name op de competenties en
doorstroomprofielen van de betreffende wethouders in
kaart brengt. Als wethouders meer zicht krijgen op hun
marktwaarde en Unique Selling Points, kunnen ze ook
gerichter solliciteren.
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Voor de (ex-)wethouders

¢ \Wees u bewust van de wethoudersfunctie als u er aan
begint. Dat betekent een bewuste keuze voor het ambt
in het kader van uw loopbaanperspectief, inclusief het
in kaart brengen van de benodigde competenties en
doorstroomprofielen.

® Houd uw vakkennis en vaardigheden tijdens het
wethouderschap op peil, ook met het oog op uw
loopbaanperspectief en marktwaarde na het ambt.

e Creéer en onderhoud een uitgebreid netwerk. Geef signalen
af wanneer u beschikbaar bent voor een andere functie.

e Kijk vooral naar de toekomst en zoek nieuwe wegen om
uzelf op de kaart te zetten. Begin een weblog, schrijf eens
een artikel en creéer op deze manier een nieuw platform om
uw verdere loopbaan tot bloei te laten komen.



Bijlage A

Werkgevers voorafgaand aan het wethouderschap en huidige werkgevers

Werkgevers voorafgaand aan het wethouderschap

In dienstverband
Bedrijfsleven
Arbeidsvoorziening
Kerk
Onderwijs/wetenschap
(Semi-)overheid

Gemeente

Provincie

Rijk

Waterschap

Overig

Zelfstandig bestuursorganen

Zorg/welzijn/cultuur

Zelfstandig ondernemer
Advies- en consultancybureaus
Agrarisch/veehouder

Zorg/welziin

Juridisch/financieel

Media (journalistiek, vertaalbureau)
Overig

64
2
1
50

15

~ OB~

Huidige werkgevers

In dienstverband
Bedrijfsleven
Brancheorganisatie
Kerk
Onderwijs/wetenschap
(Semi-)overheid

Gemeente

Provincie

Rijk

Waterschap

Overig

Zelfstandige bestuursorganen

Zorg/welzijn/cultuur

Zelfstandig ondernemer
Advies- en consultancybureaus
Agrarisch/veehouder
Juridisch/financieel

Media (journalistiek, vertaalbureau)
Overig

Andere politieke of bestuurlijke functie
Vrijwilligerswerk

Terugkeer in oude baan

22

50

19

11

@ NN

39

N = W W

44

28

15

Vast dienstverband
Zelfstandig ondernemer
Vrijwilligerswerk/geen baan
Appa

Pensioen

Afbeelding 14 Werkgevers
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Voorafgaand aan
wethouderschap
241

54

11

Huidige
werkkring
128

59

28

83

11



Bijlage B

Gevolgde opleidingen, cursussen en trainingen

Van de 305 respondenten gaven 17 personen aan dat zij

een opleiding hebben gevolgd nadat zij waren gestopt als
wethouder. Het betrof de volgende opleidingen, cursussen en
trainingen:

Opleidingen

e MBO Grafisch vormgeven

e MBO SVH-opleidingen

e Hoger Onderwijs voor Volwassen (HOVO)
e Opleiding tot griffier (Bestuursacademie)
e HBO Bedrijfskunde

e HBO Bestuurskunde

e HBO Ruimtelijke Ordening

¢ HBO Theologie

* MA Erfgoedstudies

¢ MA Management en Organisatie

e MBA Public Governance

e Diverse studies aan de Open Universiteit (OU)
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Cursussen en trainingen

e Auditwerk

e Jurisprudentie

e Noodhulp/rampenbestrijding




Bijlage C

Bezoldigingstabel wethouders

Tabel I, bezoldiging wethouders, bedoeld in artikel 3, eerste lid, van het Rechtspositiebesluit wethouders

KI. Inwonertal Tijdbestedingsnorm in % Rgl.-nr. BBRA-schaal Bezold. per 01-05-2003

1 t/m 2.000 45% 32 3.106,48 (45% = 1.397,92)
2 2.001-4.000 55% 35 3.458,88 (65% = 1.902,38)
3 4.001-8.000 65% 38 3.945,77 (65% = 2.564,75)
4 8.001-14.000 75% 41 4.483,75 (75% = 3.362,81)
5a 14.001-18.000 75% 44 5.025,93 (75% = 3.769,45)
5b 18.001-24.000 100% 44 5.025,93

6 24.001-40.000 100% 46 5.384,90

7 40.001-60.000 100% 49 5.925,23

8 60.001-100.000 100% 52 6.464,60

9 100.001-150.000 100% 58 7.006,78

10 150.001-375.000 100% 57 7.384,02

11 375.001- 100% 62 8.291,27

Bezold. per 01-01-2006
3.168,61 (45% = 1.425,87)
3.528,06 (65% = 1.940,43)
4.024,69 (65% = 2.616,05)
4.573,43 (75% = 3.430,07)
5.126,45 (75% = 3.844,84)
5.126,45

5.492,60

6.043,73

6.593,89

7.146,92

7.531,70

8.457,10
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Tabel Il, bezoldiging wethouders, bedoeld in artikel 3a, eerste lid onder a, van het Rechtspositiebesluit wethouders

KI. Inwonertal Aantal wethouders Tijdbestedingsnorm in % Bezold. per 01-05-2003 Bezold. per 01-01-2006

8 6.001-8.000 2 80% 3.945,77 (80% = 3.156,62) 4.024,69 (80% = 3.219,75)
4 8.001-14.000 2 90% 4.4883,75 (90% = 4.035,38) 4.573,43 (90% = 4.116,09)
ba 14.001-18.000 2 90% 5.025,93 (90% = 4.523,34) 5.126,45 (90% = 4.613,81)

Tabel Il, bezoldiging wethouders, bedoeld in artikel 3a, eerste lid onder b, van het Rechtspositiebesluit wethouders

KI. Inwonertal Aantal wethouders Tijdbestedingsnorm in % Bezold. per 01-05-2003 Bezold. per 01-01-2006

3 6.001-8.000 3 50% 3.945,77 (60% = 1.972,89) 4.024,69 (50% = 2.012,35)
4 8.001-14.000 3 60% 4.483,75 (60% = 2.690,25) 4.573,43 (60% = 2.744,00)
5a 14.001-18.000 3 60% 5.025,93 (60% = 3.015,56) 5.126,45 (60% = 3.075,87)

Bron: Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties



Bijlage D

Geraadpleegde literatuur

Artikel ‘Bijna 200 wethouders vertrokken - 122 weg na
politiek conflict’
Binnenlands Bestuur, 9 januari 2009

VNG-Gids Gemeentebesturen
SDU, 2005, 2008 en 2009

Handboek ‘Basisboek methoden en technieken’
Dr. D.B. Baarda, dr. M.P.M. de Goede, 3e druk, 2001

Onderzoeksrapport ‘Terugtredende wethouders’
Bureau Zenc, dr. Peter Castenmiller, drs. Marco Meesters,
drs. Bettine Pluut, september 2006

Websites

www.minbzk.nl

www.vng.nl
www.binnenlandsbestuur.nl
WWW.POsg.nl
www.wethoudersvereniging.nl
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